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XATA PENGANTAR

Ren@na Kerja merupakan rencana tahunan sebagai penjabaran dari

Rencana Strategis yang berjangka waktu lima tahun. Rencana keda ini rnemuat

progclrlFprogram kegiatan yang akan dilaksanakan dahm safu tahun dalam

rangka mencapai sasaran yang telah ditetapkan.

Rencana kerja tahun 2023 ini merupakan bentuk korniunen penuh

organisasi untuk mencapai kinefa yang sebaik{aiknya sebagai bagian dari

upaya mencapai tujuan dan sasaEn organisasi.

Dengan demikian, seluruh proses perenelnaan dan pengendalian

aktivitas operasional lnspeldorat Daerah )Gbupaten Penajam Paser Utara

sepenuhnya dapat ditujukkan pada rencana kerja tahun 2023 ini.

Penajam, 15 Agustus 2022
Plt. lnspektur Daerah,

Bidang dan Aparatur

MM.
Tingkat I
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BAB I PENDAHULUAN

Semangat rebrmasi telah mewamai pendayagunaan aparafur negara dengan

tuntutan untuk manvujudkan administrasi negara yang mampu mendukung

kelancaran dan keterpaduan pelaksanaan fugas dan fungsi penyelenggarElan

pemerintah negara dan pembangunan, dengan mempraktekan prinsipprinsip

good governance. Kepemerintahan yang baik (good govemance) saat ini

merupakan issue yang paling mengemuka dalam pengelolaan administrasi

publik. Tunfutan gencar yang dilakukan oleh masyarakat kepada pemerintah

untuk melaksanakan penyelenggaman kepemerintahan yang baik adalah

sejalan dengan meningkatnya tingkat pengetahuan masyarakat, disamping

adanya pengaruh globalisasi. Pola-pola lama penyelenggEraan pemerintahan

tidak sesuai lagi bagi tatanan masyarakat yang telah berubah. Oleh karena itu

tuntutjan itu merupakan hak yang wajar dan sudah seharusnya direspon oleh

pemerintah dengan melakukan perubahan-perubahan yang terarah pada

tewujudnya penyelenggaraan pemerintahan yang baik.

Menghadapi hal tersebut, organisasi publik diharapkan lebih tedluka dan

dapat memberikan transparansi dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya.

Adapun salah satu bentuk penrujudan sikap tersebut adalah dengan

menyusun Rencana Strategis (sfraregrb pran), Rencana Rnerla (Peiormance

Plan), sefta laporan pertanggungjawaban kiner€ (Perfomarw Amuntability

Reporf) organisasi yang dapat mencerminkan transparansi dan akuntabilitas

tersebut.

Rencana Kerja Tahun 2023 ini merupakan suatu dokumen yang merupakan

bagian tak terpisahkan dari Rencana Strategis lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utiara Tahun 201&2023. Rencana Kerja merupakan uraian

lebih mendetail dari rencana strategis yang akan dilaksanakan pada setiap

tahunnya.

Rencana Kerja Tahun 2023 adabh pelaksanaan dari Rencana Strategis

Tahun 201&2023 yang memuat s.rsEtrEln strategis yang sudah tercapai

1

l.l.Latar Belakarg

Reacana Kerja $ENl A) Tefu,, 202i



I
maupun yang belum tercapai. Dari Sasaran Strategis lnspekbrat Daerah yang

belum tercapai yaitu Masyarakat dan aparatur memiliki kepastian hukum

dalam melaksanakan kegiatannya secara aman dan damai dengan lndikator

Kinerja Persentase pengaduan masyarakat yang ditindaklanjuti dan Sasaran

Strategis kedua yang belum tercapai yaitu Manajemen Pemerintahan

menerapkan perencanaan, pelaksanaan, pelaporan pengawasan secarl

terpadu dan tepat waKu berdasarkan data yang akurat dengan lndikator

Kinerja Persentase kelengkapan dal,ia secara up to date dan akurat. Rencana

Kinerja Tahun 2023 juga merupakan tindak lanjut untJk melakukan

pengukuran dan evaluasi kinerja baik keberhasilan maupun kegagalan,

sehingga dapat mernperbaiki dan meningkatkan kinerja sesuai dengan

tuntutan perubahan dari mas]rarakat maupun stakeholders dan mampu

menjawab tuntutan perubahan dan perkembangan lingkungan yang demikian

cepat.

Rencana Strategis lnspektorat Daerah l(abupaten Penajam Paser Utara

memuat tujuan dan sasaran yang hendak dbapai sesuai dengan tugas pokok

dan fungsi lnspektorat Daerah. Kemudian sasaran yang ingin dicapai dalam

tahun 2023 akan dijelaskan dalam Rencana Kneqa (Performan@ Plan) 2022

yang didasarkan atas dokumen Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah

(APBD) lGbupaten Penajam Paser Utara Tahun 2023.

Pada akhir tahun Rencana Kinerja tersebut diukur capaian kinerjanya

lperformance result) sebagai tolok ukur keberhasilan tahunan organisasi.

Analisis atas capaian kinerja terhadap ren@na kinerja ini akan memungkinkan

diidentifikasikannya sejumlah celah kinerja (Peffomance Gap) untuk

pedcaikan kinerja dimasa datang. Alur pikir penyajian Rencana Kinerja

Tahunan dapat diilustrasikan dalam bagan berikut :

2Reflcana Kerjs (RENIA) Tolun 2t23
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Capaian l$nerja

m23

Rencana

Strategis

Rencana

is

Renca na Xinerja

Tahunan 2023

Analisis

C-apaian

Gambar 1.

Alur pikir penyajian Rencana Kinerja Tahunan

Proses penyusunan Rencana Kerja ini telah melalui bebagai proses

pembahasan dengan baik, yang bersifat intemal maupun ekstemal yang

melibatkan instansi terkait yang dalam hal ini Bapelitbang Kabupaten Penajam

Paser Utiara dan telah disesuaikan dengan Rencana Kerja Pemerintah Daerah

Kabupaten Penajam Paser Utara yang nanti diharapkan sebagai tindak

lanjutnya dituangkan dalam proses penyusunan APBD Tahun 2023-

3Rmcano Kerja (RENIA) Telan 2U23
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'l.2. Landasan Hukum

Landasan konstitusional Rencana Kerja lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara adalah Pancasila, dan UUD 1945, selanjutnya landasan

operasionalnya adalah ketentuan perundang-undangan yang berlaku seperti :

'1 . Undang-Undang Nomor 25 Tahun 20O4 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik lndonesia Tahun

2004 Nomor '104, Tambahan Lembaran Negara Republik lndonesia

Nomor 4421);

2. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah

yang telah di rubah dengan Undang{Jndang Nomor 09 Tahun 2015

tentang Pemerintahan Daerah;

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan

antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara

Republik lndonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara

Republik lndonesia No. 4438);

4. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2007 bntang Rencana Pembangunan

Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik

lndonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik

lndonesia No. 4700);

5. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian

Urusan Pemerintahan antiara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi,

Pemerintahan Daerah lGbupaten/Kota;

6. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana

Pembangunan Daerah;

7. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 12 Tahun 2017 tentang Pembinaan

dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;

8. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem

Pengendalian lntemal Pemerintah (SPIP);

4R€,/,carr0 Ke/ia (RENI A) Talau 2U23
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9. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman

Evaluasi Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD);

10. Peraturan Pernerintah Republik lndonesia Nomor 72 Tahun 2019 tentang

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang

Perangkat Daerah;

11. Peraturan Presiden Republik lndonesia Nomor 5 Tahun 2010 tentang

Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) Nasional Tahun

2010-20'14;

'12. Permedagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,

Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi

Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka

Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,

Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan;

13. Peraturan Daerah lGbupaten Penajam Paser Utara Nomor 1 Tahun 2019

tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)

Kabupaten Penajam Paser Utara Tahun 201&2023;

14. Peraturan Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara Nomor 1 Tahun 2020

tentang Prubahan atias Peraturan Daerah Kabupaten Penajam Paser

Utara Nomor 3 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan

Perangkat Daerah;

15. Peraturan Bupati Nomor 24 Tahun 2017 Tentang Susunan Organisasi,

Tata Kerja, Tugas Pokok dan Fungsi lnspektorat Daerah lGbupaten

Penajam Paser Utara.

5Rerrcone Keia (RENJ A) Tolun 2U)i
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1.3.Maksud dan Tujuan

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara, maka penyusunan Rencana Kerja ini telah

memperhitungkan besaran organisasi dan sekurang-{<urangnya telah

mempertimbangkan faktor-faktor antiara lain :

a. Kemampuan keuangan daerah;

b. Kebutuhan daerah;

c. Cakupan tugas yang meliputi sasaen tugas yang harus dicapai;

d. Jenis dan banyaknya tugas,

e. Luas wilayah kerja dan kondisi geografis;

f. Jumlah dan kepadatan penduduk;

g. Potensi daerah yang bertalian dengan urusan yang akan ditangani;

h. Sumber Daya Manusia Aparafur Pengawasan;

i. Sarana dan prasarana penunjang tugas.

Berkaitan dengan hal tersebut diatas maka dapat diambil beberapa kesimpulan

bahwa maksud disusunnya Rencana Kerja ini antara lain adalah :

(1) Sebagai penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) lnspektorat Daerah

Kabupaten Penajam Paser Utara Tahun 2018 - 2023;

(2) Mengoptimalkan tugas dan fungsi serta peranan lnspektorat Daerah

Kabupaten Penajam Paser Utara selaku perangkat daerah yang

melaksanakan pembinaan dan pengawasan dalam penyelenggaraan

pemerintahan daerah.

Reteant Kerja (RENIA) Tdau2tD3

Sedangkan tujuan penyusunan Rencana lGrja lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara Tahun 2023 adalah sebagai berikut:

(1) Menjabarkan tujuan dan sasaran lnspektorat Daerah Kabupaten Penajam

Paser Utara ke dalam progftlm dan kegiatan pengawasan yang rinci,

terarah dan terukur serta melaksanakan program dan kegiatan yang

sudah tercapai maupun yang belum tercapai dari tahun 2018 sampai

dengan tahun 2023,

(2) Menyediakan satu acuan resmi bagi seluruh ASN lnspektorat Daerah

Kabupaten Penajam Paser Utara dalam menentukan prioritas progEm

6



o Inwktoftt Daerah Kahr@ten funa1am her Utan

pembangunan yang akan dilaksanakan dengan sumber dana APBD

Kabupaten Penajam Paser Utara;

(3) Mendorong teruujudnya koordinasi, integrasi, sinergitas dan sinkronisasi

pembangunan baik antar Pemerintah lcbupaten/Kota, antar Pemerintah

Provinsi dan Pemerintah Kabupaten/Kota serta antara Pemerintah Daerah

dan Pemerintah Pusat dalam hubungan dalam pelaksanaan tugas - tugas

pengawasan;

(4) Menyediakan tolok ukur untuk mengukur kinerja dan mengevaluasi kineia

lnspektorat Daerah lcbupaten Penajam Paser Utara;

(5) Menciptakan iklim pemerintahan yang bersih dan beMibawa guna

mewujudkan Good Govemance;

(6) Mengoptimalkan kedasama dan kemitraan antara Aparat Pengawas

lntemal dan Eksbmal.

7Rerl,cane Kcrja (RENIA) Tatrirn 2@3
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1.4. Sistemataka Penulisan
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BAB II HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT OAERAH TAHUN LALU

t
2.l.Evaluasi Pelalsanaan Renia lmpektorat Daerah Tahun trlu dan Capeian

Rensta lnspoktor8t Daorah

Sebagaimana diketahui Pengukuran Kinerja adalah proses sistematis dan

berkesinambungan unfuk menilai kebefiasilan dan kegagahn pelaksanaan

kegiatan sesuai dengan prqram, kebijakan, sasaran dan tujuan yang telah

ditetapkan dalam manrujudkan strategi dan kebijakan instansi pemerintah.

Proses ini dimaksudkan untuk menilai pencapaian setiap indikator kinerja

guna memberikan gambaran tentang kebefiasilan dan kegagalan pencapaian

tujuan dan sasaEn. Selanjuhya dilakukan pula analisis akuntabilitas kinerja

yang menggambarkan keterkaitan pencapaian kinerja kegiatan dengan

program dan kebijakan dalam rangka meilrujudkan tujuan, sasaran dan

indikator kinerja tujuan/sasaran sebagaimana ditetapkan dalam rencana

strategis.

Evaluasi kinerja dimulai dengan perhitungan pengukuran kinerja untuk

kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2020, 2O2'l dan pada tahun 2022

yang sedang berjalan. Evaluasi terhadap pencapaian setiap indikator kinerja

kegiatan untuk memberikan penjelasan lebih hnjut tentang hal-hal yang

mendukung keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan suatu kegiatian.

Evaluasi bertujuan agar diketahui pencapaian realisasi, kemajuan dan kendala

yang dijumpai dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran agar dapat dinilai

dan dipelajari guna perbaikan pelaksanaan progrEtm dan kegiatan dimasa

yang akan datang. Selain itu, dalam evaluasi kinerja dilakukan pula analisis

efisiensi dengan cara membandingk€n antara outsut dengan input untuk

rencana maupun realisasi. Analisis ini menggambarkan tingkat efisiensi yang

dilakukan oleh unit organisasi dengan mernberikan data nilai output perunit

yang dihasilkan oleh suatu input tertentu.

9Rencana Kaja GENIA) Talan2023
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Dalam melakukan evaluasi kinerja, perlu juga digunakan pembandingan-

pembandingan antara :

i Kinerja nyata deflgan kineda yang direncanakan.

> Kinerja nyata dengan kinerja tahun-tahun s€belumnya.

Berikut kami sajikan pencapaian kinerja lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara dari beberapa tahun sebelumnya yaitu dari tahun 2020,

tahun 2021 dan tahun 2022 (triwulan I sampai dengan triwulan ll) pada Tabel

T-C.29 terlampir:

Terhadap hasil evaluasi pelaksanaan Renja lnspekbrat Daerah Tahun 2021

untuk capaian progEm dan kegiatan yang telah dilaksanakan pada tahun

2021 yang meliputi 3 program dan dijabarkan ke dalam 10 kegiatan dan 27

Sub Kegiatan, secara fisik diapi 61 ,24o/o dengan penyerapan dana sebesar

59,30% :

a. Program Penunjang Urusan Pernerintahan Daerah lGbupaten/Kota

Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah (Evaluasi

Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah ( LKIP) OPD).

Pelaksanaan kegiatan Evaluasi LKIP OPD, sesuai dengan Program Kerja

Pengawasan Tahunan pada tahun 2023 ini dilaksanakan pada 20 OPD

dan telah dilaksanakan evaluasi LKIP pada 21 OPD di Lingkungan

Pemerintah Kabupaten Penajam Paser Utara. Sasaran pelaksanaan

evaluasi LKIP ini adalah kesesuaian visi, misi, program dan kegiatan,

output, outcome, sasaEn dan indikabr kinerja OPD. Penilaian LKIP OPD

terbagi atas 5 (lima) kategori dengan nilai rata-rata hasil kinerja 71,67 (B).

b. Program Penyelengganaan Pengawasan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Pengawasan kinerja Pemerintah

Daerah.

Pelaksanaan sub kegiatan peng€iwasan intemal secara berkala ini sesuai

dengan Program Kerja Pengawasan Tahunan pada tahun 2021 . Lap'an
Hasil Pemeriksaan yang ditargetkan semula hanya 20 LHP dan sampai

dengan akhir tahun penganrasan mencapai 23 LHP sehingga capaian

kinerja pada kegiatan ini mencapai 115 0,6.

Rercana Keje (RENI A) Telo/ln 20!3 10
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c. Program Penyelengganaan Pengat asan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Pengarirasan Keuangan

Pemerintahan Daerah.

Jumlah Laporan Hasil Pemeriksaan Pengawasan Keuangan Pemerintah

Daerah semula ditargetkan sebanyak 50 LHP sementara capaian kinerja

sebanyak 53 LHP sehingga capaian kinerja pada sub kegiatan ini

mencapai 106 %.

d. Program Penyelenggaraan Pengar asan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Reviu Laporan Kinerja.

Jumlah Laporan Hasil Reviu Laporan Kinerja semula dengan target 8 LHR

sedangkan capaian kinerja sebesar 3 LHR sehingga capaian kinerja pada

sub kegiatan ini mencapai 38 %.

e. Program Penyelengganaan Pengawasan Kegiatan Penyelengganan

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Reviu Laporan Keuangan.

Reviu Laporan Keuangan Pemerintah lGbupaEn Penajam Paser Utara.

Pelaksanaan kegiatan Reviu Laporan Keuangan, sesuai dengan Program

Kerja Pengawasan Tahunan pada tahun 2021. Sasaran pelaksanaan

reviu laporan keuangan ini adalah kesesuaian laporan keuangan dengan

Sistem Akuntansi Pemerintahan (SAP) dan dalam rangka mencapai opini

WTP oleh BPK-RI.

Kegiatan pemeriksaan ini telah dilaksanakan sesuai dengan PKPT, dan

dilakukan reviu laporan keuarEan terhadap semua OPD dilingkungan

Pemerintah lGbupabn Penajam Paser Utara.Pelaksanaan kegiatan Reviu

Laporan Keuangan yang ditarge{kan 12 LHR terealisasi sebanyak 13 LHR

sehingga capaian kinerja pada sub kegiatan ini sebesar 108 %.

d. Program Penyelenggaraan Peng6urasan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Peng€wasan Desa.

Jumlah LHP Pengawasan Oesa ditargetkan sebesar 60 LHP terealisasi

sebanyak 18 LHP sehingga capaian kineda pada sub kegiatan ini sebesar

3oo/o.

Rmcano Kerja (RENI A) Talar,n 2@3 11
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e. ProgEm Penyelenggaraan Pengawasan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Kerjasama Pengawasan lntemal.

Jumlah Laporan l(eriasama lntemal ditargetkan sebanyak 10 laporan

terealisasi sebanyak 25 laporan sehingga capaian kineda pada sub

kegiatan ini sebesar 250 %.

f. Program Penyelengganaan Pengawasan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Monitoring dan evaluasi tindak lanjut

hasil pemeriksaan BPK Rl dan tindak lanjut hasil pemeriksaan APIP.

Melaksanakan pemantauan/monitoring dan tindak lanjut hasil temuan

pemeriksaan BPK Penarakilan Provinsi lGlimantan Timur dengan 368

temuan pemeriksaan, dengan jumlah rekornendasi 836 rekomendasi,

yang sudah selesai sesuai rekomendasi 782 rekomendasi, 48 belum

sesuai dan dalam proses tindak lanjut, 0 belum ditindaklanjuti dan 6 tidak

dapat ditindak lanjuti dengan alasan yang sah.

Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan BPK mencapai

93,54o/o. Sedangkan pelaksanaan pemantauan/monitoring dan tindak

lanjut hasil temuan pemeriksaan lnspektorat Daerah yaitu 1770 temuan

pemeriksaan, dengan jumlah rekomendasi 2785 rekomendasi, yang

sudah selesai 2.447 rckomendasi, 281 dalam proses, 57 belum

ditindaklanjuti percentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan

lnspektorat Daerah sebesar 87,86l,/0. Dalam rangka optimalisasi

penyelesaian tindak lanjut hasil perneriksaan telah dilakukan rapat-rapat

koordinasi dengan OPD maupun instansijnstansi terkait.

g. Program Penyelenggaraan Pengewasan Kegiatan Penyelenggaran

Pengawasan lntemal Sub Kegiatan Pengawasan dengan tujuan tertentu.

Jumlah LHP Penyelenggaraan Pengawasan Dengan Tujuan Tertentu

ditargetkan sebanyak 6 LHP terealisasi sebesar 3 LHP sehingga capaian

kinerja pada sub kegiatan ini sebesar 50 %.
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h. Program perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi Kegiatan

Pendampingan dan Asistensi Sub Kegiatan Pendampingan, Asistensi,

Verifikasi dan Penilaian Rebrmasi Birokrasi.

Nilai lndeks pencapaian target kinerja ditargetkan dengan nilai 85

terealisasi dengan capaian nilai 70,64 sehingga capaian kinerja pada sub

kegiatan ini adalah sebesar 83,1 1 %.

i. Program Penunjang Urusan Pernerintahan Daerah Kabupaten/kota

Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Sub Kegiatan

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi.

Dalam rangka peningkatan SDM Aparahir lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara pada tahun 2021 t€,lah melaksanakan dan mengikuti

berbagai Diklat, Sosialisasi dan Bimtek antara lain :

- Workshop dan inputing Pengelolaan Anggaran dan Pelaksanaan PBJ

Triwulan 1 Tahun Anggaran 2021i

- Workshop reviu RKPD, KUA-PPAS dan RKA SKPD di lingkungan

lnspektorat Daerah lGbupaten Penalam Paser Utara;

- Diklat Penguatan Tugas-tugas Sekretaris Perangkat Daerah;

- Mengikuti undangan bimbingan teknis Penyusunan Analisis Jabatan

dan Analisis Beban Kerja;

- Pendampingan Pelaksanaan Pelatihan BPD SeKabupaten Penajam

Paser Utara;

- Coaching Clinic Pengelolaan keuangan Desa;

- Bimtek Certffied Of Govemment Chief Audit Exeortive (CGCA)

Angkatan ke ll Tahun 2021 dengan Mebde Pelatihan Mandiri

(e-leaming);

- Bimtek kompilasi dan integrasi informasi geospasial bmatik izin lokasi

dan izin usaha perkebunan;

- Diklat Reviu RPJMD dan RKPD bagi Jabatan Fungsional P2UPD

Tahun 2A21.
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2.2. Analisis Klne{a Pehyanan lnspoktorat Daerah

Terhadap hasil evaluasi pelaksanaan Renja lnspektorat Darah Tahun 2021

disampaikan hal-hal sebagai berikut :

a. Pogram/kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja hasil/keluaran

adalah :

a.1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/kota

yang terdapat di beberapa indikator kinerja yaitu;

' Predikat mafuritas SPIP pada kegiatan perencanaan,

penganggaran dan evaluasi kineda perangkat daerah dan pada

sub kegiatan evaluasi kinerja perangkat daerah;

' Presentasi laporan data secara online hasil keka)raan aparatur

sipil negara yang telah terverifikasi pada kegiatan perencanaan,

penganggaran dan evaluasi kinerja perangkat daerah dan pada

sub kegiatan evaluasi kinerja perangkat daerah;

' Jumlah aktifitas konsul pada adminbtrasi umum perangkat daerah

dan pada sub kegiatan penyelenggaraan rapat koordinasi dan

konsultasi OPD;

' Jumlah Pelatihan Kantor Sendiri pada kegiatan administrasi

kepegawaian perangkat daerah dan pada sub kegiatan

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan

Fungsi.

a.2. Program perumusan kebUakan ,pendampingan dan asistensi;

' Nilai indeks pencapaian target kineda pada Pendampingan dan

Asistensi dan pada sub pendampingan, asistensi, verifikasi dan

penilaian rebrmasi birokrasi;

' Predikat hasil evaluasi Zona lntegritas pada sub kegiatan

pendampingan dan asistensi pada sub kegiatan pelaksanaan

Zona lntegritas WBK
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b. Program/kegiatan yang telah merEnuhi target kinerja hasil/keluaran

adalah :

b.1. Program Penyelenggaraan Pengawasan;

' Opini audit BPK berpredikat Wajar Tanpa Pengecualian (WIP)

pada kegiatan penyelenggaraan pengawasan intemal dan pada

sub kegiatan Kerjasama Pengawasan lntemal;

' Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan BPK

pada kegiatan penyelenggaraan peng€Masan intemal pada sub

kegiatan monitoring dan evaluasi tindak lanjut hasil pemeriksaan

BPK Rl dan tindak lanjut hasil pemedksaan APIP;

' Persentase penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan

lnspektcrat pada kegiatan penyelenggaraan pengEwasan intemal

pada sub kegiatan monitoring dan evaluasi tindak lanjut hasil

pemeriksaan BPK Rl dan tindak lanjut hasil pemeriksaan APIP;

' Persentase penanganan pengaduan mas)rarakat pada

Penyelenggaraan pengawEsan dengan tujuan tertentu pada sub

kegiatan pengawasan dengan tujuan tertentu.

b.2. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/kota

yang terdapat di beberapa indikator kinerja yaitu;

' Predikat kapabilitas APIP pada perenc.rnaan, penganggaran dan

evaluasi kinerja perangkat daerah pada sub kegiatan evaluasi

kinerja perangkat daerah;

' Jumlah APIP yang mengikuti diklat pada kegidan administrasi

kepegawaian perangkat daerah dan pada sub kegiatan

pendidikan dan pelatihan pegawai berdasarkan tugas dan fungsi;

' Jumlah kegiatan sosialisasi perafuran Perundang-Undangan

pada kegiatan administrasi kepega^raian perangkat daerah dan

pada sub kegiatan scialisasi peraturan Perundang-Undangan_
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c. Program/kegiatan yang melebihi target kinerja hasil/keluaran adalah :

Program Peningkatan Sislem Pengawasan lntemal dan Pengendalian

Pelaksanaan ketijakan KDH yang terdapat di beberapa indikator kinerja

yaitu;

c. 1. Program Penyelenggaraan Pengawasan;

' Persentase laporan terhadap hasil pemeriksaan dengan obyek

pengau,asan pada kegiatan Penyelenggaraan Pengawasan

lntemal pada sub kegiatan Pengawasan Kinerja Pemerintah

Daerah;

c.2. Program Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten/kota;

' Nilai Akuntabilitas Kinerja OPD dengan Nilai rata-rata B pada

kegiatan penyelenggaraan pengawasan intemal pada

perenclnaan, penganggamn dan evaluasi kinerja perangkat

daerah pada sub kegiatan evaluasi kinerja perangkat daerah.

d. Berdasarkan analisa permasalahan yang dilakukan atas keseluruhan

program dan kegiatan selama tahun 2021 secara umum telah

dilaksanakan sedangkan beberapa penyebab tidak tercapainya,

terpenuhinya atau melebihi target kinerja program/kegiatan sebagaimana

yang telah direncanakan adalah :

d.1 . Factor-faktor penyebab tidak tercapainya target kinerja

program/kegiatan

' Perencanaan yang sudah disusun tidak diikuti dengan

pelaksanaan kegiatan sesuai target dikarenakan waktu

pelaksanaan kegiatan lebih lama sehingga kegiatan tidak dapat

berjalan sesuai dengan target yang sudah di tentukan dalam

dokumen Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKP[;

' Kegiatan tidak bisa dilaksanakan dikarenakan kondisi covid 19

yaitu adanya pembatasan kegiatan keluar dan bertemu dengan

banyak orang;

' Sampai dengan saat hporan ini disusun belum ada surat dad

Menpan terkait usulan OPD yang ditunjuk untuk menjadi Zona

lntegritas Wlayah Bebas 16rupsi (VVBK) namun sec€lra

pelaksanaan hasil evaluasi kegiatan sudah mencapai 100%.

16
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d.2. Factor-faktor penyebab terpenuhinya target kinerja program/kegiatan

' Perencanaan yang sudah disusun berdasarkan Program Kerja

Pengawasan tahunan (PKPT) unfuk melaksanakan program dan

kegiatan tersebut diatas;

' Komitmen pimpinan yang tinggi tentang pentingnya fungsi

pengawas€ln;

' Terbentuknya kelompok jabatan tungsional Auditor dan PPUPD

guna mendukung pelaksanaan kornifnen pimpinan daerah

tentang pentingnya fu ngsi pengawasan;

' Kerjasama yang baik antara pimpinan dan bawahannya dalam

pelaksanaan progEm dan kegiatan tersebut diatas;

' Sarana dan prasarana yang mendukung.

d.3. Factor-faktor penyebab melebihi target kinerja program/kegiatan

' Target yang ada di DPA Tahun Anggaran 2021 Wda kegiatan

Penyelenggaraan Pengawasan lntemal pada sub kegiatan

Pengawasan Kinerja Pemerintah Daerah sebesar 20 LHP

sedangkan realisasinya mencapai 23 LHP sehingga capaian

kinerja mencapai 1 15,00%;

. Target yang akan dicapai pada kegiatan Perencanaan,

Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah pada sub

kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daenah yang terdapat pada

sub kegiatan Evaluasi LKIP Satuan Kerja adalah B dengan nilai

sebesar 70 sesuai yang tertuang dalam dokumen Renstra

lnspektorat Daerah Tahun Anggaran 2021 sementara

realisasinya mencapai target B dengan nilai sebesar 71,67

sehingga capaian kinerja mencapai 1o2,39o/o.

e. lmplikasi yang timbul terhadap target capaian prcgram Renstra

Inspektorat Daerah dan Kinerja Pelayanan lnspektorat Daenah

Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran perlu diambil untuk

mengatasi faktor-faktor penyebab teBebut
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Jika Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/kota

dan Program Program perumusan kebijakan ,pendampingan dan

asistensi tidak tercapai target kinerjanya antara lain predikat maturitas

SPIP menurun maka akan berpengaruh tierhadap kinerja Pemerintah

Daerah.

Menjelaskan isu-isu strategis yang akan dihadapi berdasarkan evaluasi dan

analisis berdasarkan RPJMD lGbupaten Penajam Paser Utara tiahun

2018-2023 untuk itu perlu diantisipasi dengan menyikapi beberapa isi-isu

strategis dalam melaksanakan tugas-tugas pengawasan berdasarkan

evaluasi, analisis dan prediksi terhadap pelaksanaan fugas pengawasan :

1. Masih banyaknya temuan-temuan pada OPD di lingkungan Pemerintah

Kabupaten Penajam Paser Utara;

2. Masih belum optimalnya penerEtpan Sistem Pengawasan lntem

Pemerintah (SPIP);

3. Masih kurangnya kesadaran OPD di lingkungan Pemerintah Kabupaten

Penajam Paser Utara dalam menindaklanjuti temuan hasil Pemeriksaan

intemal dan ekstemal;

4. Masih belum optimalnya OPD dalam menerapkan Sistem Akuntabilitas

lnstansi Pemerintah (SAKIP);

Reaeena Kcrjt (RENI A) Tala.i 202.3 18

Dari beberapa permasalahan tersebut diatas, maka ditemukan solusi

yang harus dicapai yaitu :

a. Predikat maturitas SPIP sesuai dengan Peraturan pemerintah

Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian lntem

Pemerintah. Dimana SPIP bertrjuan untuk memberikan keyakinan

yang memadai bagi tercapaianya ebktifitas dan efisiensi keandalan

pelaporan, pengamanan asset dan ketaatan terhadap peEltuEn

perundang-undangan maka kepala OPD untuk dapat

mengimplementasikan dan meningkalkan kemampuan Organisasi

dalam menerapkan manajemen SPIP.

b. Lebih cermat dalam menentukan target suatu kegiatan yang akan

dicapai dengan menyesuaikan wakfu pelaksanaan dan anggar€ln

yang tersedia.

2.3.lsu{su Pentlng PenyelenggaEan Tugas dan Fungrl lnspektorat Daerah



t In*ktont Daerah KahJqten funalam hs Ubra

5. Belum meratanya kompetensi Sumber Daya Manusia pada lnspektorat

Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara dalam menunjang lGpabilitas

APIP;

6. Rendahnya dukungan sarana dan pr€lsa,ana penunjang pengawasan;

7. Dukungan Anggaran belum mencukupi untuk melakukan pengruasan

secara keseluruhan di lingkungan Pemerintah Kabupaten Penajam Paser

Utara.

Rmcent Kaja (RENI A) Tstsa 2@3 19



o
BAB III TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAEARAH

3.l.Tujuan dan Sasaan Renla lnspektorat Daerah Tahun 2023

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pemyataan misi dan

meletakkan kerangka prioritas untuk mernfokuskan arah semua progrElm

dan kegiatan dalam melaksanakan misi tersebut. Tujuan dicanangkan untuk

jangka waktu 5 ( lima) tahun. Pada dasamya Tujuan adalah suatu kondisi

ideal, lebih berhasil, lebih maju yang ingin diwujudkan atau dihasilkan atau

dengan kata lain ingin menjadikan suatu realita antara keinginan (das soren)

dan kenyataan (das serr), pada kurun waktu brtentu.

Karakteristik tujuan dapat diartikan sebagai :

1 . ldealistik artinya adalah suatu pemahaman dan keyakinan yang kuat akan

suatu dan keinginan untuk marvujudkan keadaan menjadi lebih baik dan

berhasil;

2. Jangkauan ke depan dicapai dalam jangka waktu 5 (lima) tahun atau lebih

sebagaimana yang ditetapkan oleh lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara;

3. Abstrak, bahwa tujuan belum tergambar secara kuantitatif, tetapi

menunjukkan suafu kondisi yang ingin dicapai dimasa yang akan datang;

4. Konsisten, yaitu tujuan harus konsisten sesuai dengan tugas pokok dan

fungsi organisasi.

Berikut tujuan lnsp€ktorat Daerah lGbupaten Penajam Paser Utara dalam

kurun waktu tahun 2018 sampai dengan tahun 2023 mendatang :

1 . Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik (Good Governance)

dan Pemerintjahan yang bersih (Clean Govemment) di Lingkungan

Pemerintiah Kabupaten Penajam Paser Utara;

2. Mewujudkan pengawasan yang berkualitas oleh APIP.
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Sasaran adalah penjabaran dari tujuan, yaitu sesuafu yang akan dicapai atau

dihasilkan oleh lnspektorat Daerah lGbupaten Penajam Paser Utara, dalam

janga waktu tertenfu. Sasaran merupakan bagian inbgral dahm proses

peren@naan strategis yang berfokus pada tindakan dan alokasi sumber daya

dalam kegiatan atau aktivitas. Sasaran bersifiat spesifik, terukur baik secara

kualitatif maupun kuantitatif, sehingga dapat diukur secara nyata dalam

jangka waktu tertentu baik tahunan, semesteran, triwulanan atau bulanan.

Karakteristik dari sasaran dapat digambarkan dengan SMART (Specific,

Measurable, Acceptable, Result, Timeliness), sebagai berikut :

1. Spesfic yang berarti jelas dan spesifik menunjukkan sasaran apa yang

ingin dicapai.

2. Measurable yang berarti dapat diukur sehingga memudahkan dalam

penyusunan Laporan kinerja dan evaluasinya.

3. Acceptable yang berarti masih bisa dicapai oleh instansi yang

bersangkutan-

4. Result yang berarti berorientasi pada pencapaian hasil.

5. Timeliness yang berarti dapat dicapai dalam hitungan waktu, misalnya

tahunan, semesteran maupun triwulanan.

Berikut sasaran lnspektorat Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara dalam

kurun wakfu tahun 2018 sampai dengan tahun 2023 mendatang :

1. Meningkatnya Penerapan manaiernen Pemerintahan dalam Perencanaan,

Pelaksanaan, Pelaporan dan Pengawasan secara terpadu dan tepat waktu;

2. Terwuiudnya pemerintahan yang bersih dan betns KKN;

3. Meningkatnya profesionalismeAparatur Penga$rasan lntem Pemerintah.
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BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT OAERAH

4.1. Program dan Kegiatan

1. Program

Program merupakan kumpulan kegiatan nyata, sistematis dan terpadu

yang dilaksanakan oleh safu atau beberapa instansi pemerintah dalam

rangka kerjasama dengan masyarakat guna mencapai tujuan dan

sasaran yang ditetapkan.

Agar tujuan dan sasaran dapat tercapai sebagaimana yang diinginkan,

maka berdasarkan kebijakan, ditetapkan program sebanyak 3 program,

dimana yang bersifat prioritas sebanyak 2 program dan yang bersifat

penunjang sebanyak 1 program dengan perincian sebagai berikut:

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah lGbupaten/Kota;

b. Program Penyelenggaraan Pengawasan;

c. Program perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi;

2. Kegiatan

Untuk mendukung progranFprogram tersebut diatas, telah ditetapkan

kegiatan atiau aktivitas yang merupakan penjabaran kebuakan sebagai

arah dari pencapaian tujuan dan sasaran yang memberikan kontribusi

bagi pencapaian visi dan misi.

Kegiatan-kegiatan lnspektorat Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara

untuk Tahun 2023 sebagai berikut :

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah lGbupaten/Kota

1. Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah;

1. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah,

1. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

2. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN
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3. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah;

1. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan

Fungsi

2. Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan

4. Administrasi Umum Perangkat Daerah;

'l . Penyediaan Komponen lnstalasi Listdk / Penerangan

Bangunan Kantor

2. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

3. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peratunan Perundang-

Undangan

4. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah;

1. Pengadaan Mebel

2. Pengadaan Aset Tetap Lainnya

6. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintiahan Daerah

1 . Penyediaan Jasa Surat Menyurat

2. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

3. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan DaeEh

1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan

Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Jabatjan

2. Pemeliharaan Aset Tetap Lainnya

3. Pemeliharaan / Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan

Lainnya



b. Program Penyelengganaan Pengawasan

'1. Penyelenggaraan Pengawasan lntemal;

1 . PengauEsan Kineda Pemerintah Daerah

2. Pengawasan Keuangan Pemerintah Daerah

3. Reviu Laporan Kineria

4. Reviu Laporan Keuangan

5. Pengawasan Desa

6. Kerjasama Pengawasan lntemal

7. Monitoring dan Evaluasi Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan

BPK Rl dan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan APIP

2. Penyelenggaraan Pengaffasan dengan Tujuan Tertentu.

1 . Pengawasan Dengan Tujuan Tertenfu

c. Prognam perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi

1. Pendampingan dan Asistensi.

1. Pendampingan Asistensi, Verifikasi dan Penilaian Reformasi

Birokrasi;

2. Koordinasi, monitoring dan Evaluasi serta verifikasi

pencegahan dan pernberantasan korupsi;

Berikut Tabel Rencana progEm dan Kegiatan Tahun 2023 dan Prakiraan

Maju Tahun 2024 re.da Tabel T-C.33.
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BAB V PENUTUP

5.1. Catatan Penting Dalam Fenyusunan Renja

Sebagai upaya agar tugas pokok dan tungsi lnspektorat Daerah dapat

terlaksana dengan baik, maka perencanaan kinerja perlu dilaksanakan

dengan tepat dan brkendali. Dukungan dan peranan seluruh elemen yang

ada harus tersinergi dalam satu kesatuan hingga tujuan dapat tercapai sesuai

target yang telah ditetapkan. Untuk itu dedikasi, kedisiplinan dan kecakapan

serta loyalitas adalah hal yang harus dipadukan, sehingga proses

pelaksanaan tugas dapat terealisasi dengan baik. Pada tahun 2023

kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan lnspektorat Daerah Kabupaten

Penajam Paser Utara menetapkan 2 Tujuan 3 Sasaran dengan 3 program, 10

kegiatan dan 27 sub kegiatan dengan jumlah anggaEn dari APBD sebesar

Rp. 10.506.524.352,-.

5.2. Kaidah Pelaksanaan

a. Di dalam penyusunan Renja lnspektorat Daerah Kabupaten Penajam Paser

Utara Tahun 2023 menyesuaikan dengan Perafuran Menteri Dalam Negeri

Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan

Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Oaerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah

Daerah.
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t
b. Rencana Kerja (Renja) Inspektorat Daerah kabupaten Penajam Paser Ubra

Tahun 2023 digunakan sebagai pedonan untuk melakukan kegiatan yang

dilaksanakan dalam satu tahun bagi seluruh jajaran Inspektorat Daerah

kabupaten Penajam Paser utara.

c. Rencana Kerja (Renja) Inspekbnt Daerah kabupaten Penajam Paser Utara

selain menjadi pelakanaan kegiatan selama Tahun 2023 berfungsi pula

sebagai sarana peningkatan kinefla. Pada aktir tahun 2023 Inspektrr akan

melakukan evaluasi kinerja pelaksanaan kegiatan tahun 2023 sehingga

akan diperoleh peningkatan kine{a ke arah yang lebih baik di masa datang.

5.3. Rencana Tindak Lanjut

InspektoGt Daerah kabupaten Fenajam Paser ljtara melaksanakan progGm

dan kegiatan yang telah direncanakan untuk tahun 2023 sebagaimana

terlampir.

Penajam, 15 Agustrs 2022
lnspektur Daerah,

. Bidang dan Aparatur
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Pencapaian Kiner.ia Pelayanan lnspektorat Daerah
Kabupaten Penajam Paser Utara
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